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BEST jest jedna z najwiekszych firm na rynku zarzadzania wierzytelnosciami
w Polsce. Specjalizuje si¢ w nabywaniu i windykacji wierzytelnosci na skale
masowa. taczna wartos¢ nominalna portfeli wierzytelnosci nalezacych do
funduszy zarzadzanych przez BEST TFI na koniec | pétrocza 2014 r. wynosita
8,2 mld zt. Dzigki skutecznemu modelowi biznesowemu, Grupa BEST notuje
dynamiczny wzrost wynikéw finansowych, przy jednym z najnizszych
w branzy wskaznikéw zadtuzenia. Spétka zamierza wykorzystaéten potencjat
doistotnego zwiekszenia skali dziatalnosci.

1. PROFILDZIAEALNOSCI

Grupa BEST aktywnie inwestuje w portfele wierzytelnosci z wykorzystaniem funduszy
inwestycyjnych (NSFIZ). Dziatalno$¢ inwestycyjna BEST koncentruje sie na krajowym
rynku bankowych wierzytelnosci niereqularnych. Na koniec | pétrocza 2014 r. taczna
warto$¢ nominalna portfeli wierzytelnosci nalezacych do trzech funduszy zarzadzanych
przez BESTTFl wynosita okoto 8,2 mld zt. BEST swiadczy réwniez ustugi windykacyjne na
zlecenie — na rzecz bankéw, firm telekomunikacyjnych, energetycznych oraz innych
podmiotdw oferujacych ustugi masowe. Nowoczesne centrum operacyjne Spétki, ktore
prowadzi bezposrednie dziatania zwiazane z obstuga wierzytelnodci, zatrudnia okoto
200 wykwalifikowanych pracownikéw.

2. STRUKTURA GRUPY

Grupe tworzy BEST S.A. jako spétka dominujaca oraz podmioty prowadzace dziatalnos¢
uzupetniajaca, ktore wspieraja efektywne zarzadzanie zasobami Grupy i jej rozwdj.
Do najwazniejszych podmiotéw Grupy naleza:

* BEST TFI S.A. — zarzadzajace funduszami sekurytyzacyjnymi BEST | NSFIZ, BEST Il
NSFIZ, BEST Il NSFIZ oraz reprezentujace je w procesie zakupu i sprzedazy portfeli
wierzytelnosci; BEST jest jedynym inwestorem funduszu BEST I NSFIZ, natomiast
zaangazowanie Grupy w funduszach BEST [INSFIZi BEST Il NSFIZ wynosi odpowiednio
17% i 50% (pozostate udziaty w BEST Il NSFIZ s3 natomiast kontrolowane przez
gtéwnych akcjonariuszy BEST);

* Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger Sp.k. — swiadczaca ustugi prawne m.in.
narzecz Grupy oraz funduszy sekurytyzacyjnych;

* BEST Nieruchomosci Sp. z 0.0. — wspierajaca dziafania windykacyjne BEST
zwigzane z zarzadzaniem nieruchomosciami bedacymi zabezpieczeniem
nabywanych wierzytelnosci.

Potaczenie kompetendji z zakresu windykagji naleznosci oraz tworzenia i zarzadzania
funduszami inwestycyjnymi pozwolito skupi¢ wszystkie elementy modelu biznesowego
w jednej grupie kapitatowej. Wsparcie Kancelarii i BEST Nieruchomosci sprawia,
ze ustugi zarzadzania wierzytelnosciami $wiadczone s3 przez Grupe w sposéb
kompleksowy.

3. OTOCZENIERYNKOWE

Rynek bankowych wierzytelnoscinieregularnych

Grupa inwestuje przede wszystkim w portfele nieregularnych wierzytelnosci
bankowych, ktérych podaz uzalezniona jest od dynamiki akcji kredytowej w latach
wezesniejszych i ogdlnej sytuacji gospodarczej. Na koniec | pétrocza 2014 r.
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wierzytelnodci nieregularne stanowity 8,3% wszystkich kredytéw w sektorze
bankowym, a ich faczna wartos¢ wynosita ponad 72 mld zt. Niemal 40 mld zt stanowity
nieregularne kredyty detaliczne, ktére sa preferowanym przez Grupe celem
inwestycyjnym.

Wartos¢ transakgji sprzedazy portfeli wierzytelnosci w ostatnich trzech latach wynosita
okoto 9-10 mld zt Grupa oczekuje utrzymania tego poziomu réwniez w 2014 r.
W najblizszych latach Grupa spodziewa sie utrzymania podazy portfeli detalicznych oraz
zwiekszenia podazy portfeli wierzytelnosci korporacyjnych i hipotecznych.

Rynek zarzadzania wierzytelnosciamiw Polsce

Rynek ten obejmuje windykacje wierzytelnosci kupionych na wiasny rachunek, a takze
zleconych do windykacji przez inne podmioty (inkaso). Rynek windykacyjny w Polsce
jest bardzo zréznicowany. Dziatajg na nim zaréwno mate firmy, obstugujace
jednoczesnie nie wiecej niz kilkadziesiat spraw, jak i duze podmioty zdoIne do obstugi
kilkuset tysiecy spraw. Tylko nieliczne firmy dysponuja zaawansowanym zapleczem
technologicznym, w postaci odpowiedniego systemu informatycznego i call center.
Na wdrozenie systeméw pozwalajacych na zarzadzanie olbrzymia iloécig danych moga
sobie pozwolic tylko najwieksze podmioty dziatajace na rynku. Jedna z takich firm jest
BEST —centrum operacyjne Spétki od poczatku swojej dziatalnosci obstuzyto blisko 2 min
wierzytelnosci.

4, WYNIKI FINANSOWE
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W ostatnich latach Grupa notuje systematyczny, dynamiczny wzrost wynikéw
finansowych. W 2013 r. byty one najwyzsze w dotychczasowej historii Spétki. Istotny
pozytywny wptyw na ubiegtoroczne wyniki Grupy miato przy tym zdarzenie
o charakterze jednorazowym, czyli przeszacowanie wartoéci godziwej portfeli
wierzytelnosci nalezacych do funduszu BEST | NSFIZ, przejetego przez BEST w 2012 r.
Po oczyszczeniu wynikéw za ubiegty rok ze zdarzenia jednorazowego (wptyw ok.
35,7 mln zt), Grupa zanotowata w 2013 r. wzrost zysku netto 0 30%i utrzymata podobna
dynamike wzrostu w | pétroczu 2014 r. Wielkosci te pokazuja tempo rozwoju
powtarzalnej czescibiznesu Grupy.

Istotnym dla oceny sytuadji Grupy jest takze poziom wskaznika zadtuzenia, ktdry od
dtuzszego czasu nalezy do najnizszych w branzy. Na koniec | pétrocza 2014 r. relacja
dtugu netto do kapitatéw witasnych wynosita 0,3, podczas gdy akceptowany przez
obecnych obligatariuszy BEST poziom tego wskaznika wynosi od 2,0 do 2,5. Daje to
Spotce mozliwos¢ pozyskania dodatkowego finansowania dtuznego w znacznej
wysokosci.
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5. KIERUNEKROZWOJU

W oparciu o sprawdzony, efektywny model biznesowy oraz wykorzystujac potencjat, jaki
stwarza relatywnie niskie zadtuzenie i mozliwo$¢ pozyskania dodatkowego
finansowania dtuznego w znacznej wysokosci, Grupa zamierza istotnie zwiekszyc skale
dziatalnosci.

Grupa BEST wyspecjalizowata sie w nabywaniu portfeli wierzytelnosci bankowych.
Obecnie przygotowuje sie do rozszerzenia dziatalnosci inwestycyjnej o wierzytelnosci
zabezpieczone hipotecznie (w tym kredyty hipoteczne udzielane w walutach obcych).
Dziatalno$¢ Grupy BEST w obszarze windykacji i inwestycji w wierzytelnosci bedzie nadal
koncentrowac sie na rynku krajowym, ktéry w opinii Zarzadu ma duzy potencjat
dalszego rozwoju.

Zamiarem BEST jest ponadto ciagte doskonalenie operacji Spétki poprzez inwestycje
w rozwdj systemow informatycznych, upraszczanie i automatyzacje proceséw, rozwéj
nowych kanatéw komunikacji z klientem oraz poszerzanie i udoskonalanie bazy
oferowanych produktow.

6. ZARZAD | AKCJONARIAT

Zarzad BEST tworza menedzerowie z wieloletnim doswiadczeniem w branzy
finansowej. Prezes Krzysztof Borusowski i Wiceprezes Marek Kucner s3 jednocze$nie
znaczacymi akcjonariuszami Spotki i kontroluja facznie ponad 89% gtoséw na WZA
Spotki. Obaj deklaruja swoje dtugoterminowe zaangazowanie w BEST.

Struktura akcjonariatu BEST S.A

Udziat w kapitale zaktadowym
2,22%
11,11%
13,33% ‘

I Krzysztof Borusowski
B Marek Kucner

[ BestS.A. (akje wiasne)

73,33%

Akcje BEST (BST) notowane sa na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od
1997 r. Z uwagi na stosunkowo niewielkg liczbe akgji pozostajacych w wolnym obrocie
(~2%), ptynnos¢ obrotu akcjami Spétki jest ograniczona. Obecnie akcje BEST notowane
s3 W systemie notowan jednolitych z dwukrotnym ustalaniem kursu w ciggu dnia
(tzw. podwdjny fixing).

Iastrzezenie:

Niniejszy dokument ma charakter wytacznie promocyjny. Jedynym prawnym Zrddtem informacji o ofercie publicznej obligacji BEST S.A. jest Prospekt Pod:
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7. OBLIGACJE—WAZNE ZRODEO FINANSOWANIA

Obligacje sa dla Grupy BEST waznym i efektywnym sposobem pozyskiwania kapitatu.
Spotka oraz fundusze zarzadzane przez BEST TFI przeprowadzity dotychczas emisje
obligadji o facznej wartosci nominalnej 397 min z4, z czego 197 min zt zostato juz
wykupione.

W lutym 2014 . zarzad BEST podjat uchwate w sprawie ustanowienia publicznego
programu emisji obligacji o f3cznej wartosci nominalnej do 300 min zt. BEST planuje
wprowadzenie oferowanych w ramach programu obligacji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW w ramach Catalyst.

W ramach powyzszego programu, BEST przeprowadzit dotychczas publiczng oferte
4-letnich obligacji detalicznych serii K1 o wartosci nominalnej 45 min zt. Liczba
dostepnych obligacji zostata wyczerpana juz czwartego dnia subskrypcji. Papiery
przydzielono ostatecznie 978 inwestorom.

Obligacje detaliczne serii K2

30 wrzesnia 2014 r. BEST opublikowat ostateczne warunki emisji obligagji serii K2, ktéra
jest druga emisjq przeprowadzang w ramach programu skierowang do inwestoréw
detalicznych.

BEST zaoferowat inwestorom 500.000 obligadji serii K2 o wartosci nominalnej 100 zt
kazda. taczna warto$¢ nominalna emisji moze zatem wynies¢ 50 min zt.

Obligadje serii K2 sa obligacjami 4-letnimi, oprocentowanymi wedtug stopy statej 6,0%
w skaliroku. Odsetki beda wypfacane inwestorom co 3 miesiace.

(Cena emisyjna jednej obligacji jest rowna jej wartosci nominalnej i wynosi 100 zt.
Inwestor moze ztozy¢ pojedynczy zapis na co najmniej 1 obligacje. Dopuszczalne jest
skfadanie wielokrotnych zapisow, przy czym jeden inwestor moze sie zapisa¢ na nie
wiecejniz500.000 obligacji.

Zapisy na obligacje serii K2 beda przyjmowane od 1 do 14 paZdziernika 2014 r.
w placdwkach Domu Maklerskiego mBanku, w tym za posrednictwem zdalnych
kanatéw dostepu do rachunku maklerskiego, tj. telefonicznie oraz przez Internet (w tym
poprzez ustuge maklerska mBanku — eMakler).

Podobnie jak przy ofercie obligacji serii K1, obligacje serii K2 beda przydzielane
inwestorom w kolejnosci ztozonych zapiséw. Gdy taczna wartos¢ zapisow przekroczy
warto$¢ oferty, terminy subskrypcjimoga zostac skrdcone.

W celu uzyskania dodatkowych informacji zapraszamy na www.best.com.pl
lub prosimy o kontakt:

Krzysztof Woch

NBS Communications
kwoch@nbs.com.pl
228267418/516173691

Maciej Szczepaniak
NBS Communications
mszczepaniak@nbs.com.pl
2282674187514 985 845

Y, ktory zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 21 marca 2014 r. ewentualne aneksy i komunikaty

aktualizujace do Prospektu Podstawowego oraz Ostateczne Warunki Emisji Obligacji. Prospekt Podstawowy, aneksy i komunikaty aktualizujace do Prospektu Podstawowego oraz Ostateczne Warunki zostaty opublikowane elektronicznie i s dostepne na stronie internetowej Spétki

(www.best.com.pl). Obligacje nie beda stanowic lokaty bankowej ani nie beda objete systemem gwarantowania depozytow.



